
エ
ス
テ
ッ
ク
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス（
金
沢
）

金
融
と
不
動
産
を
融
合
し
、
時
代
が
求
め
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
を
目
指
す
企
業
グ
ル
ー

プ
。不
動
産
の
売
買
他
、
不
動
産
取
引
全
般
に
関
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
や
企
画
・
提
案
な
ど
を
担
う

エ
ス
テ
ッ
ク
不
動
産
投
資
顧
問
㈱
（
金
沢
市
）
と
ア
セ
ッ
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
等
を
通
じ
て
「
東
ア

ジ
ア
に
お
け
る
『
Ｏ
ｎ
ｌ
ｙ　

Ｏ
ｎ
ｅ
』
の
投
資
銀
行
」
の
実
現
を
目
指
す
エ
ス
テ
ッ
ク
ア
セ
ッ

ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
㈱（
沖
縄
県
名
護
市
）を
中
核
に
、２
０
１
９
年
２
月
に
設
立
。

　

手
島
▼
北
陸
新
幹
線
が
開
業
し
て
か
ら
今

年
３
月
で
５
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。私
も

ち
ょ
う
ど
同
じ
こ
ろ
に
ふ
る
さ
と
金
沢
に

戻
っ
て
き
た
の
で
す
が
、
こ
の
５
年
で
石
川

県
は
大
き
く
様
変
わ
り
し
ま
し
た
ね
。

　

土
屋
▼
新
幹
線
効
果
は
想
像
以
上
だ
っ
た

と
言
え
る
で
し
ょ
う
。金
城
樓
か
ら
近
い
ひ

が
し
茶
屋
街
は
、
い
つ
も
観
光
客
で
あ
ふ
れ

て
い
ま
す
。

　

芝
垣
▼
地
価
や
不
動
産
価
格
に
も
新
幹
線

効
果
は
色
濃
く
表
れ
て
い
ま
す
。特
に
、
金
沢

市
中
心
部
は
跳
ね
上
が
り
ま
し
た
。た
だ
、
建

設
ラ
ッ
シ
ュ
が
続
い
た
ホ
テ
ル
も
現
在
は
飽

和
状
態
と
な
り
、昨
年
あ
た
り
か
ら
は
、落
ち

着
き
を
見
せ
て
い
ま
す
。

　

手
島
▼
そ
こ
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
が
追
い
討
ち
を
か
け
て
い
る
の
が
、
今

の
状
況
で
し
ょ
う
か
。

　

芝
垣
▼
多
少
は
出
て
く
る
と
思
い
ま
す
が
、

私
は
そ
こ
ま
で
悲
観
し
て
い
ま
せ
ん
。地
価

や
不
動
産
価
格
が
が
く
ん
と
下
が
る
の
は
、

金
融
が
関
わ
る
時
で
す
。現
在
の
と
こ
ろ
、
２

０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
よ
う
な

あ
ら
ゆ
る
業
界
を
巻
き
込
む
金
融
危
機
に
ま

で
は
落
ち
込
ん
で
い
ま
せ
ん
。し
か
し
、
業
界

ご
と
に
目
を
向
け
れ
ば
、
大
き
な
打
撃
を
受

け
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。

　

土
屋
▼
そ
の
一
つ
が
金
城
樓
が
身
を
置
く

飲
食
業
や
宿
泊
業
で
す
。自
粛
が
求
め
ら
れ

た
時
は
、
か
つ
て
の
に
ぎ
わ
い
が
う
そ
の
よ

う
に
街
中
か
ら
人
が
い
な
く
な
り
ま
し
た
。

　

手
島
▼
そ
の
状
況
は
今
も
続
い
て
い
ま
す

か
。

　

土
屋
▼
徐
々
に
で
は
あ
り
ま
す
が
、
明
る

い
兆
し
が
見
え
始
め
て
い
ま
す
。10
月
25
日

に
兼
六
園
周
辺
文
化
の
森
に
移
転
開
館
す
る

国
立
工
芸
館
の
見
学
と
金
城
樓
で
の
食
事
を

セ
ッ
ト
に
し
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ツ
ア
ー
の
お
話

を
い
た
だ
く
な
ど
、
業
界
内
で
も
少
し
ず
つ

動
き
が
出
始
め
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

芝
垣
▼
ま
ず
は
コ
ロ
ナ
前
の
状
態
に
戻
す

こ
と
が
目
標
に
な
る
と
思
い
ま
す
。七
尾
市

出
身
の
私
と
し
て
は
、
も
っ
と
能
登
に
ス

ポ
ッ
ト
が
当
た
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。金
沢

か
ら
足
を
延
ば
し
、
能
登
に
ま
で
観
光
客
を

呼
び
込
む
取
り
組
み
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

土
屋
▼
金
沢
と
能
登
、
そ
れ
ぞ
れ
の
特
色

を
か
け
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
よ
り
魅
力
的
な

旅
行
に
な
る
は
ず
で
す
。少
し
で
も
そ
の
お

手
伝
い
に
な
れ
ば
と
、
私
も
金
城
樓
に
宿
泊

い
た
だ
い
た
お
客
様
に
、
付
き
合
い
の
あ
る

能
登
の
生
産
者
を
紹
介
す
る
こ
と
が
あ
り
、

ワ
イ
ン
の
醸
造
現
場
の
見
学
や
お
米
の
収
穫

体
験
な
ど
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
プ
ラ
ン
を
企
画
し

て
い
ま
す
。

株
式
会
社
金
城
樓

代
表
取
締
役
社
長

土
屋　

兵
衛
氏

　

１
９
９
７（
平
成
９
）年
、明
治
大
学
商
学
部
卒
業
後
、東
京
・

銀
座
の
フ
ラ
ン
ス
料
理
店
「
シ
ェ
・
イ
ノ
」
や
「
東
京
・
吉
兆　

西
洋
銀
座
店
」
に
て
修
行
。２
０
０
３
年
に
金
城
樓
に
入
社
し
、

06
年
か
ら
専
務
取
締
役
を
務
め
、
11
年
に
代
表
取
締
役
社
長
に

就
任
。創
業
１
２
０
年
を
数
え
る
老
舗
料
亭
金
城
樓（
金
沢
市
橋

場
町
）の
５
代
目
主
人
を
務
め
る
。

手
島
シ
ー
ク
リ
ン
デ
氏

　

金
沢
市
出
身
。ド
イ
ツ
人
の
父
と
日
本
人
の
母
の
間

に
生
ま
れ
る
。学
生
時
代
、
ミ
ス
東
京
グ
ラ
ン
プ
リ
を

受
賞
。そ
の
後
、
ア
パ
レ
ル
業
界
で
広
報
な
ど
を
手
が

け
る
。結
婚
・
出
産
を
経
て
２
０
１
５
（
平
成
27
）
年
４

月
に
Ｕ
タ
ー
ン
。18
年
に
株
式
会
社
オ
フ
ィ
ス
シ
ュ
ナ

イ
ダ
ー
を
設
立
し
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
Ｐ
Ｒ
や
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
携
わ
る
。

エ
ス
テ
ッ
ク
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

取
締
役
副
社
長

エ
ス
テ
ッ
ク
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

芝
垣　

知
明
氏

　

１
９
９
７（
平
成
９
）年
に
東
京
大
学
卒
業
後
、三
和
銀
行（
現
三

菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
）に
入
行
。２
０
０
６
年
３
月
に
エ
ス
・
オ
ー
・
ダ

ブ
リ
ュ
ー
に
入
社
し
、
地
方
を
中
心
と
し
た
不
動
産
証
券
化
な
ど

の
業
務
全
般
を
統
括
。15
年
２
月
か
ら
Ｓ.

Ｏ.

Ｗ.

フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
代
表
取
締
役
を
務
め
、
19
年
２
月
に
エ
ス

テ
ッ
ク
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
。

　

手
島
▼
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、
海
外
と

の
行
き
来
が
で
き
な
く
な
り
、
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
消
費
が
一
気
に
ゼ
ロ
に
ま
で
落
ち
込
ん
だ

の
も
気
に
な
る
と
こ
ろ
で
す
。

た
だ
く
上
で
も
、〝
食
〞
は
重
要
で
す
。な
ぜ

な
ら
、
料
理
を
盛
り
付
け
る
に
は
器
が
欠
か

せ
ず
、
九
谷
焼
や
輪
島
塗
な
ど
を
利
用
す
れ

ば
、
石
川
の
豊
か
な
伝
統
工
芸
の
発
信
に
つ

な
が
る
か
ら
で
す
。当
館
の
よ
う
な
料
亭
で

は
、
芸
妓
さ
ん
を
呼
ん
で
お
座
敷
を
開
く
こ

　

芝
垣
▼
土
屋
社
長
の
よ
う
に
、
地
域
を
支

え
る
事
業
者
の
皆
さ
ん
を
応
援
す
る
た
め
、

エ
ス
テ
ッ
ク
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
、

「
北
陸
フ
ァ
ン
ド
」
を
創
設
し
た
い
と
思
っ
て

お
り
ま
す
。北
陸
フ
ァ
ン
ド
は
〝
ア
セ
ッ
ト

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
〞
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
取
り
入

た
日
本
初
の
〝
地
域
特
定
型
〞
の
フ
ァ
ン
ド

と
な
り
ま
す
。

　

手
島
▼
ア
セ
ッ
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と
は
、

ど
う
い
っ
た
手
法
で
し
ょ
う
か
。

　

芝
垣
▼
ア
セ
ッ
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
、「
第

３
の
金
融
」
と
考
え
て
お
り
ま
す
。例
え
ば
、

土
屋
社
長
が
新
し
い
エ
リ
ア
に
飲
食
店
の
進

出
を
計
画
す
る
と
し
ま
す
。従
来
な
ら
ば
、
金

融
機
関
か
ら
借
り
入
れ
る
か
、
株
式
や
社
債

を
発
行
す
る
か
、
ど
ち
ら
か
の
方
法
で
出
店

に
か
か
る
資
金
を
調
達
し
て
い
た
と
思
い
ま

す
。私
た
ち
が
進
め
る
ア
セ
ッ
ト
フ
ァ
イ
ナ

コ
ロ
ナ
禍
で
も
期
待

金
沢
・
石
川
の
底
力豊

か
な
食
を
発
信
し

世
界
中
か
ら
誘
客
を

「
第
３
の
金
融
」
で

利
益
の
地
産
地
消
を

　

芝
垣
▼
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
影
響
は
、
地
域

差
も
大
き
い
で
す
ね
。エ
ス
テ
ッ
ク
ア
セ
ッ

ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
日
本
と
東
ア
ジ
ア
の

架
け
橋
を
目
指
し
、
台
湾
や
香
港
、
シ
ン
ガ

と
も
あ
り
、
金
沢
の
伝
統
芸
能
を
楽
し
む
場

に
も
な
っ
て
い
ま
す
。料
亭
は
、
食
を
通
し
て

地
域
と
深
く
関
わ
っ
て
い
ま
す
。伝
統
文
化

を
守
り
育
み
、
次
の
世
代
に
受
け
継
い
で
い

く
た
め
に
も
踏
ん
張
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

ン
ス
は
違
い
ま
す
。投
資
家
の
皆
さ
ん
か
ら

集
め
た
資
金
を
活
用
し
て
当
社
が
不
動
産
を

取
得
し
、
そ
れ
を
事
業
者
に
貸
し
出
し
ま
す
。

土
屋
社
長
は
不
動
産
を
購
入
し
な
く
て
も
賃

料
を
支
払
う
だ
け
で
出
店
で
き
、
投
資
家
の

方
々
に
は
安
定
し
た
賃
料
収
入
を
も
と
に
配

当
を
行
い
ま
す
。

　

土
屋
▼
同
業
者
の
中
に
は
、
先
行
投
資
に

よ
る
負
担
が
大
き
く
、

そ
こ
に
新
型
コ
ロ
ナ

の
影
響
で
売
上
減
に

苦
し
む
方
々
が
た
く

さ
ん
い
ま
す
。ア
セ
ッ

ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
な

ら
ば
、経
営
に
か
か
る

資
金
を
ス
リ
ム
化
で

き
、万
一
の
時
で
も
事

業
継
続
に
向
け
た
道

が
開
け
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
ね
。

　

芝
垣
▼
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。さ
ら
に
、

当
社
の
場
合
、
出
口
戦
略
も
特
徴
的
で
す
。不

動
産
業
と
聞
く
と
利
益
を
上
乗
せ
し
て
売
買

益
を
得
て
い
る
イ
メ
ー
ジ
を
抱
く
方
も
い
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
私
た
ち
の
フ
ァ
ン
ド

は
、
運
用
期
限
を
迎
え
た
ら
簿
価
で
譲
渡
し

ま
す
。こ
の
ア
セ
ッ
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
手

法
を
取
り
入
れ
、
地
元
の
企
業
・
団
体
の
方

か
ら
投
資
し
て
い
た
だ
く
な
ど
、
地
域
限
定

で
資
金
運
用
す
る
の
が
北
陸
フ
ァ
ン
ド
で
す
。

　

土
屋
▼
誰
か
一
人
が
得
を
し
よ
う
と
す
る

の
で
は
な
く
、
フ
ァ
ン
ド
に
関
わ
る
全
員
が

Ｗ
ｉ
ｎ-

Ｗ
ｉ
ｎ
の
関
係
で
結
ば
れ
る
こ
と

を
目
指
し
て
い
る
の
で
す
ね
。

　

手
島
▼
不
動
産
投
資
信
託（
Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
）と

し
て
は
、
地
域
の
名
称
を
付
け
た
も
の
は
既

に
存
在
し
ま
す
が
、
上
場
し
て
い
て
誰
で
も

投
資
で
き
ま
す
。

　

芝
垣
▼
こ
れ
ら
の
上
場
Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
は
、
確

か
に
投
資
対
象
こ
そ
地
域
の
不
動
産
で
す
が
、

中
身
を
見
る
と
テ
ナ
ン
ト
は
決
し
て
地
元
に

根
づ
い
た
も
の
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
点
、
北
陸
フ
ァ
ン
ド
は
北
陸
の
投
資
家

に
支
え
ら
れ
、
当
社
が
運
営
を
担
う
こ
と
で

北
陸
の
事
業
者
を
応
援
し
ま
す
。フ
ァ
ン
ド

の
利
益
を
着
実
に
地
元
に
還
元
す
る
〝
地
産

地
消
〞
の
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
。現
在
は
民
間

企
業
が
営
業
す
る
施
設
・
店
舗
の
運
用
が
中

心
で
す
が
、
今
後
は
自
治
体
所
有
の
施
設
に

も
投
資
対
象
を
拡
大
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

手
島
▼
北
陸
フ
ァ
ン
ド
を
核
と
し
た
取
り

組
み
は
、こ
れ
か
ら
が
本
番
で
す
ね
。最
後
に
、

地
域
に
活
力
を
吹
き
込
む
に
は
、
ど
の
よ
う

な
視
点
が
必
要
だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

　

土
屋
▼
芝
垣
社
長
の
お
話
を
聞
き
、
県
外

や
海
外
と
同
じ
く
ら
い
、
足
元
に
目
を
向
け

る
大
切
さ
を
感
じ
て
い
ま
す
。特
に
、
新
型
コ

ロ
ナ
の
影
響
が
拡
大
し
た
今
年
は
、
長
年
ご

利
用
い
た
だ
く
地
元
の
常
連
客
の
皆
さ
ん
に

お
店
を
支
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。飲
食
店

は
や
は
り
地
域
に
愛
さ
れ
て
こ
そ
。そ
の
思

老
舗
料
亭
と
し
て
金
沢
の
食
文
化
を
堪
能

で
き
る
金
城
樓
。対
談
は
風
情
あ
る
日
本
庭

園
に
面
し
た
梅
の
間
に
て
実
施
し
ま
し
た

い
を
よ
り
強
く
し
て
い
ま
す
。

　

芝
垣
▼
地
域
が
発
展
す
る
に
は
、
人
が
増

え
る
こ
と
が
必
要
不
可
欠
で
す
。観
光
な
ど

で
足
を
運
ぶ
人
、
そ
の
土
地
で
実
際
に
暮
ら

す
人
、
そ
れ
ぞ
れ
を
見
据
え
た
取
り
組
み
が

欠
か
せ
ま
せ
ん
。そ
し
て
、
地
域
経
済
を
引
っ

張
っ
て
い
く
主
役
は
事
業
者
一
人
一
人
で
す
。

金
融
は
あ
く
ま
で
も
脇
役
で
あ
り
、
こ
れ
か

ら
も
北
陸
を
舞
台
に
主
役
の
皆
さ
ん
が
存
分

に
活
躍
で
き
る
よ
う
、
北
陸
フ
ァ
ン
ド
な
ど

の
受
け
皿
づ
く
り
に
全
力
を
注
い
で
い
き
ま

す
。 ■

聞
き
手

ポ
ー
ル
と
い
っ
た
東
ア
ジ
ア
の
主
要
国
に
近

い
沖
縄
に
本
社
を
構
え
て
い
ま
す
。ご
存
知

の
よ
う
に
、
沖
縄
は
北
陸
の
よ
う
な
製
造
業

は
少
な
く
、
観
光
が
主
な
産
業
で
す
。新
型
コ

ロ
ナ
で
観
光
客
が
激
減
し
、
沖
縄
経
済
に
は

深
刻
な
影
響
が
出
て
い
ま
す
。

　

土
屋
▼
北
陸
新
幹
線
開
業
後
、
金
沢
に
も

海
外
か
ら
の
観
光
客
が
増
え
て
い
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
そ
の
動
き
が
止
ま
り
ま
し
た
が
、

大
都
市
圏
や
沖
縄
な
ど
で
は
、
県
内
を
大
き

く
上
回
る
影
響
が
出
て
い
る
の
で
す
ね
。

　

芝
垣
▼
実
際
の
と
こ
ろ
、
金
沢
と
い
う
日

本
有
数
の
観
光
地
が
あ
り
な
が
ら
、
海
外
に

お
け
る
北
陸
の
認
知
度
は
ま
だ
高
く
あ
り
ま

せ
ん
。前
向
き
に
捉
え
れ
ば
、
コ
ロ
ナ
収
束
後

を
見
据
え
る
と
伸
び
代
が
あ
り
、
と
り
わ
け

北
陸
の
〝
食
〞
は
世
界
か
ら
人
を
引
き
付
け

る
魅
力
が
あ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　

手
島
▼
私
は
飲
食
店
な
ど
の
Ｐ
Ｒ
に
関
わ

る
仕
事
を
し
て
い
て
、
先
日
、Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ

ｅ
ｒ
を
県
内
に
招
い
て
石
川
の
発
酵
食
に
触

れ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。す
る
と
、「
こ
ん
な

に
奥
深
い
食
文
化
が
あ
っ
た
の
か
」と
、
皆
さ

ん
、
感
動
し
て
い
ま
し
た
。ア
ピ
ー
ル
し
て
い

く
余
地
は
大
き
そ
う
で
す
ね
。

　

土
屋
▼
地
域
文
化
に
総
合
的
に
触
れ
て
い

９
月
の
４
連
休
で
に
ぎ
わ
い
を
見
せ
る
ひ
が

し
茶
屋
街
。ウ
イ
ズ
コ
ロ
ナ
を
キ
ー
ワ
ー
ド

に
少
し
ず
つ
日
常
が
戻
り
つ
つ
あ
り
ま
す

テーマ▶北陸ファンド ～地域文化と経済成長～
協賛／エステックホールディングス

フォーラム北國新聞
Hokkoku Shimbun Business Forum

　投資家から集めた資金や借入金をもとに不動産に投資し、賃貸収入や売買益を

配当する不動産投資信託（ＲＥＩＴ）が注目を集めています。エステックホール

ディングス（金沢市）の中核企業で、不動産投資を通した地域活性化に取り組むエ

ステックアセットマネジメント社長の芝垣知明氏と、金沢の老舗料亭「金城樓」5

代目の土屋兵衛氏が、地域文化と経済成長について話し合いました。

フ
ァン
ド
で
事
業
者
を
主
役
に

食
を
通
し
て
文
化
を
支
え
た
い
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